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+,-.-/012/34

12/345)6278)/9):;)<=.>)?@)AB=2C7

DE=)F@)G;H)DIJ8:.=)KHL)H@.8)?MIN8

D/=2J=:,)?=LO)H8)@=P,Q)RST)RUV78G

Q=:J)K:8G)D@H=@)?@)2/H@)W/7=)+;7=5

X=.J=?,)H8)YJJ=:)?@)Z[>.8)HW=)\H)JW

?]@=.,)/̂_:)̀,)F@)E=2?=)/a7)/]b;)D8

S=.)ELH=.8)H8)C7-)D=62G)@N)@W,)Wc5

RUV78G)Q=:J).8)HW=)\H)K:8G)/9)+]d;2@

N7)@W=)Wce)78\H.)D;/J=@)H;)62D

Rfg=7)H=)/]h/Ii,).8)Zj=L.)\HQ=)JW

E,)RJck)Wc5)?l,)\m?I7)H8)N].=J)7n=.8)H8

HQ=D>)?@)Z[>.8)HW=)\H)oDH=)pcD7=

?=LO)H8).8g=qI)F@)H=QrHg=rqI)Hs)+ctH)/9

C7Q=)2=Q83=5)Z[>.8)E=2?=)?@)gI2)HDg8

M-)HW=)\H)J.).8G.)F@)J.)@=G.)H=).=@=

:8.8)J=78)HW,)-H):8G)-H)?aI2,?Yg)H=).=@=

.):8):85)HW=)\H)E=2?=)Zu;3?YgQ>)H8)D=̀

R+)3@,+>)D8)E,)/].=p=)H/=.=)N=Wg,)Wc5

/I37J=@)Hs):;?W@)/9)?aJ=vN7)-wK8D)D8

D?=)/]UVQ=)RUV78G)Q=:J)pa7?]@)?Jx)H8

?aJr)YJk=QH)y=/+W=:]@)Q=:J)H8)z@)?@

?MINH@)Z.Hs)/=I)H;)AB=2C7):8H@)G;H

DIJ8:.=)KHL)\HQ=5oDH8)+=:)J8):,:=@3I2

=̀.=)T8i)H8)3b;?@)3=IJ)\.J=D,)?aJr)/Ii,

@=/1D@8)YJ{H/=r)H8)z@)?MINH@)Z.Hs

k/r?l,)H;)AB=2C7):,5)oD):|@=.)/,\mQ=

H/OQ>)D8)+=gN,g)H@g8)M-)D?=)/]UVQ=

RUV78G)Q=:J).8)HW=)\H)X=.J=?,)/̂_:

+Mg)?]@=.,)@W,)Wc5)Q8)E=2?=)H8)B=@=

2=.+a}H@)D=62G)Wc5)E=@g,Q)2.g=)?=LO

H8)R~y)DWQ;3,)2;)D/Q�D/Q)?@)+=W@

\.H7)H@)1g8)Wc)F@)2=.+a}H@).p@g)H8

+,2)+;g8)Wc5)2W=I)gH)H;Lr)H=)DJ=7)Wc)g;

oDD8)?W78)D]K,/)H;Lr).8)E,)F@)pcD7>)/9

E,)HW=)3Q=)Wc)\H)?]@=.,)N,2>)H;).W�

Zt=Q=)2=)DHg=)Wc5)+=J2a:)oDH8)E=2?=

�W�a�/]��/)7;3>)H8)+,N).p@g)pc7,)@W,

Wc5)Z[>.8)HW=)\H)RE,)gH)g;)E=2?=

Zu;3?YgQ>)D8)/].=p=)H/=)@W,)̀,)R+

3@,+>)D8)E,)/].=p=)H/=.=)N=Wg,)Wc5)E=2?=

H;)Zu;3?YgQ>)Hs)g@p)D8)D+D8)R6kH

NI:=)Y/7=)Wc5)Q8)�D,)@=2.,YgH)?=LO)Wc)2;

3@,+>)D8)E,)/].=p=)H/=.=)N=Wg,)Wc5)2+

38�I)V@,:=)2=)@W=)Wc)g;)H;x)Hs/g).W�)@W,

F@)2+)@=G.)�:Q=)2=)@W=)̀=)g;)H;x)Ggr

.W,)̀,e)78\H.)R+)N].=J)2,g)3Q8)g;)3@,+>

H;)?WN=.g8)gH).W�)Wc5Z[>.8)HW=)\H

K:8G)/9)H=.a.)�J<=)V@=+)W;.8)H8)DJ=7

?@)HW=)\H)2+)Q8)7;3)?]C7D)H8)+7)?@

N].=J)2,g839)g;)?]C7D)�=)H=.a.)�J<=

DW,)H@83,

+,-.-/0

3;�=5)627=6kH=@,)m��)Z�J7)H]/=@)H8

\.:�G)?@)627=)J)?]C7D)KG=D.).8

/I37J=@)H;)/=�pQ=)F@)ZDH8)E=x)Hs

-H)H@;n)��)7=V)��)W2=@)���)�?Q8)Hs

DI?6�)H;)H]Hr)\HQ=)Wc5).J=+3I2)̀=.=)H8

3=IJ):]3=r3I2)/=}=)\.J=D,)oI:7)Q=:J)J

ZDH8)E=x)/W8G)H]/=@)H=)-H)DI3�tg

Y3@;W)Wc5)oDH8)2�@Q8)o.):;.>)E=xQ>).8

H@;n>)�?Q8)Hs)D�6�)R62�g)\HQ=)̀=5

Q8):;.>)73=g=@)R?@=6kH)3YgYJ6kQ>)H=

DIN=7.)H@)@W8)̀ 85)o.H8)YJ��)Hx

1?@=6kH)/]H:/=)?I2,H�g)W�5)KG=D.).8

o.H8)YJ��)3�38�@)-�)Hs)k=@=qI)/9

H=QrJ=W,)H@g8)M-)DI?6�)2�)Hs)Wc5

627=6kH=@,).8)+g=Q=)\H)1?@=6kH

3YgYJ6kQ>)/9)DIC7�)W;H@)RJck)g@,H8)D8

DI?6�)R62�g)H@.8)J=78)7;3>)H;)\HD,)E,

Hs/g)?@)+�=).W�)2=-3=5

+,-.-/03=6 Q=+=:

3=6 Q=+=:5).;-m=)H8)+MN6N�g)\.t=@,

.@HIH=7)H=Im)/9)-H)Q]Jg,)Hs)W¡=)H8

/=/78)/9)D,+,1x)Hs)YJG8¢)R:=7g).8

/I37J=@)H;)/]h)1@;�?g)D]@9£)H;7,

F@)/;\.¤:@)6D¤W)?I48@)H;):;¢,)H@=@)�:Q=

Wc5)g¥=7,.)D+)oIf8�@)6D/@.2,g)H|@

H;)R:=7g).8)D=¦)H8)RE=J)/9)+@,)H@

�:Q=5)D =)?@)�§)/x)H;)+WD)H8)+=:

D =)D].=x)2=-3,5)R:=7g).8)H;7,)H;

Q]Jg,)Hs):]̈/r)H8)+=:)W¡=)g̀=)D=¦

©]?=.8)Hs)k=@=qI)/9)2+\H)?I48@)H;

R.cYgH):8W)�=?=@)H@.8)Hs)k=@=qI)/9

D =)D].=x)Wc5)Z�@=VIm)/9)Zk/6D¤W).3@

2.?:)\.J=D,)-H)DªD).|H@,)Hs)g7=G

/9)D=7)«¬¬)/9)Qa?,)H8)627=)3|g/+]�

.3@)/9)1Q=)̀=5)ZDHs)+8L,)E,)R?.8)C7-

.|H@,)g7=G)@W,)̀,5)1@;?)Wc)\H)�)/xe

«¬¬�)H;)ZDHs)+8L,)H;).|H@,)H8)C7-

/;\.¤:@)6D¤W)?I48@).8)+]7=Q=e)62DH8)+=:

JW) z@) .W�) 7|L,5

+,-.-/07V.®5

7V.®5)Z�@)K:8G)Hs)Q;3,)HcY+.8L).8

/I37J=@)H;)©W)K/]V)K̄ =J)?=�@g)\H-5

+ctH)H8):|@=.)HcY+.8L).8)Kk=./Ii,).@8°

/;:,)H8)KYg)1E=@)E,)�±)\HQ=5

/]h/Ii,)Q;3,)1�:¡.=̀)Hs)RSTg=)/9

12)@=2k=.,)/9)HcY+.8L)+ctH)Mx5)oD

:|@=.)K;L;H�7)g;nH@)Kk=./Ii,)/;:,)B=@=

@=²)D@H=@)H8)/I�iQ>)H;)DI+;6kg)H@.8)H8

C7-)Z.H8)KYg)1E=@)2g=Q=)3Q=5):@RD7

Kk=./Ii,)/;:,).8)D;/J=@)G=/)H;)?W7,

+=@)ZK)H8)DE,)/I�iQ>)H8)D=̀)+=g)Hs)̀,5

Q;3,)HcY+.8L).8)12)Hs)+ctH)/9)©W)K/]V

K̄ =J>)H;)?=�@g)\HQ=5)@=²)D@H=@)H8

-H)KJ±=).8)+g=Q=)\H)HcY+.8L).8

Fu;Y3H)YJH=D)D8)2]n8):;)K̄ =J>)H;

?=�@g)\HQ=5)oDH8)R7=J=)K:8G)/9)+.)@W8

3;@V?]@)C7¤H)-wK8D)J8)F@)+]I:87VIm

-wK8D)J8)H8)K̄ =J)?@)E,)/]W@)73,5)D=̀

W,)/=SY/H)6GT=)YJE=3)D8)2]n8)DIG;k.

YJk8QH)?@)E,)K̄ =J)?=�@g)\HQ=)3Q=5

JW,)6N\H³=)6GT=)D8)2]n=)M1)-H)K̄ =J

E,)?=�@g)\HQ=)3Q=5)+ctH)/9)13=/,

YJk=.DE=)Di)H8)DI+Ik)/9)E,)NN=r)Hs)3x5

3|@g7+)Wc)\H)��J�)YJk=.DE=)H=)+2L

Di)«́)/x)D8)K=@µ)W;)@W=)Wc5

+,-.-/07V.®

7V.®5)/]h/Ii,)Q;3,)1�:¡.=̀).8)/I37J=@)H;)QW=I)Z¶¯@,Q

+ctH)H@)K:8G)/9)H;YJm)�J<=)H8)D=̀)YJH=D)H=Q·)Hs)E,)D/,T=

Hs5)Z[>.8)K:8G)/9)N7)@W,)YJH=D)?�@Q;2.=qI)H;)g82,)D8)?a@=)H@.8

H8)\.:�G)�:-)W�5)+]I:87V�)-wK8D�J8)H;)2a.)gH)?a@=)H@.8)H8)\.:�G

�:-)W�5)/]h/Ii,).8)HW=)\H)?=J.)̧+n=)/I37̧)H8)~�¹3g)º»g=e

?8Q27)1�:)Hs)1JyH)�J<=)H@=x)2=-5)7;3>)Hs)k=Y/�H

E=J.=qI)H=)?a@=)D¼=.)\HQ=)2=-5)QW)D]\.½¾g)\HQ=)2=-)\H

k=Y/�H)1Q;2.>)D8)DnH)Q=g=Q=g)+=6kg).)W;5)k=Y/�H)H=Qr

\.k=r�@g)<7>)?@)W,)\HQ=)2=.=)N=�W-5)Z[>.8)HW=)\H)+]I:87VIm

-wK8D�J8)H8)\./=r¿)Hs)H=QrJ=W,)RIYg/)N@¿)/9)Wc5)oD8)2a.)RIg)gH

?a¿r)H@=)C7Q=)2=-5)+C7Q=)C7¤H)-wK8D�J8)H8)\./=r¿)Hs)H=QrJ=W,

/9)g82,)Hs)R?8T=)Wc5)/]h/Ii,).8)HW=)\H)1H=IT=ÀH)627>)/9)Z�@

K:8G)H8)DE,)1t)627>).8)YJH=D)H8)YJYJk)/=.H>)?@)D@=W.,Q)H=Qr

\HQ=)Wc5).,Yg)1Q;3).8)E,)YJ�EÁ)2.?:>)H8)KQ=D>)H;)D@=W=)Wc5

K:8G)H8)DE,)1H=IT=ÀH)627>)Hs)R+)gH)Hs)K3Yg)Hs)YJ̄ �g

�@?;Lr)gcQ=@)H@)K̄ ]g)H@95)oD,)KH=@e)�¬¬)1H=IT=ÀH)YJH=D

VIm>)Hs)H=QrJ=W,)Hs)2=.,)N=�W-5)Q;3,).8)HW=)\H)K:8G)D@H=@)Hs

E=J,)H=QrQ;2.=)H8)DÂIk)/9)YJ3g)�:.>)/I�i?�@¢:)H8)D/T

D8�@J=@)K̄ ]YgH@¿)W;)N]H=)Wc5)DE,)�¬)D8�@>)H8)C7-)�¬)J�@Ã

R6kH=�@Q>)H;)\.Q]±)H@)H=QrQ;2.=)H8)�ÄQ=ÅQ.)J)K3Yg)Hs

Dgg)/�\.L�@¤3)Hs)2=-5)oDH8)D=̀)W,)Z[>.8)DnH)D]@T=)H8)�=?H

/WÆ)H;):8Vg8)M-)?]C7De)Q=g=Q=ge)+86DH)6GT=e)/=SY/H)6GT=e

K=YJ6kH)6GT=e)Z¶)6GT=e)?�@JW.e).3@)YJH=De)?,mÇ am,)1�:

DI+I6kg)YJE=3>)H8)?@f@)D/ÅQ)H8)D=̀)2=3ÈHg=)R�EQ=.)Hs

H=QrQ;2.=)gcQ=@)H@.8)H8)\.:�G)�:-)W�5

3;@V?]@5)K8/)/9)+=kH)+.)@W8)?Yg)Hs)W¡=

H@J=.8)J=7,)?l,)H;)3]7�@Q=)?]C7D).8)Y3@É=@

H@)C7Q=)Wc5)1@;?,)?l,).8)K8/,)H8)D=̀)Y/7H@

?Yg)Hs)W¡=)H@J=):,)̀,5)?]C7D)7=o.)J=oL

W=ZD)DE=3=@)/9)?]C7D)Rk,TH)Z�@,)/.;2

H]/=@)RJ<,).8)K8DJ=g=r)H@)/I37J=@)H;)+g=Q=

\H)K8/)/9)+=kH)+.)@W8)?Yg)©;L87=7)H;)R?.8

K8/,)@=/:@D)H8)D=̀)Y/7H@)?l,)@,.=).8)W,)W¡=

H@=Q,)̀,5)K8/,)H;)?W78)W,)Y3@É=@)\HQ=)2=

N]H=)Wc5)+g=):9)\H)3]7�@Q=)̀=.=)T8i)H8)m]/@,

.I+@)«)V?mWJ=)\.J=D,)©;L87=7)Hs)W¡=)¬�

/x)«¬««)H;)W¡=)H@):,)3x)̀,5)/=/78)/9

3]7�@Q=)̀=.8)?@)E=@g,Q):Im)DI�Wg=)Hs)k=@=)́¬«e

�«¬)+,)E=:YJ)?I2,H�g)M1)̀=5)3]7�@Q=)̀=.=

KE=@,)\.@,TH)Z/8G)H]/=@)+=2?8x)H8)YJJ8N.=)H8

:|@=.)?g=)N7=)\H)©;L87=7)Hs)W¡=)/9)?l,

G=Y/7)Wc5)�p@e)?]C7D).8)?l,)D8)?a©g=©)Hs5

?]C76DQ=)?a©g=©)/9)LaL)N]Hs)?l,).8)?Yg)H8)ZDH8

K8/)DÂIk>)/9)+=kH)+..8)Hs)+=g)º,H=@,)Wc5

�p@e)ZD.8)R?.8)K8/,)@=/:@D)H8)D=̀)Y/7)H@H8

?Yg)©;L87=7)Hs)W¡=)H@J=):,5

W/,@?]@5)77?]@=)̀=.=)T8i)H8)?|6̀Q=)3=IJ)/9

D@Ê=rp=)�JD=Q,)Hs):]H=.)D8)7=V>)�?Q8)H8)D;.8e

N=I:,)H8)28J@=g)F@).H:,)7aL.8)Hs)zL.=)/9)p@=@

-H)mHcg)H;)KQ=3@=2)Hs)-DL,-p)psd)Qa\.L

.8)12)Y3@É=@)\HQ=)Wc5)oDHs)Y3@É=@,)H8)C7-

«)W2=@)�?Q8)H=)x.=/)z;Y¢g)̀=5)?]C7D).8

oDH8)HË8)D8)7aL,)3x)@H/)J)RJck)RD7W8

+@=/:)\H-)Wc5
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./0102314,567/

14,567/8,567/,9:,;/<,=>?@/,9ABC,1D

2EFG9?,HIJ9?FG,2K,IL@M?@,I.NOPL,9D

2?QR9,21/S,R?9T?,UV,WXY@/,9D

2?QR9,=@/Z,LA[R,U@,\]̂ ,LA[R,9A

09,561,9:,_EQR<,5=@?<;,2K,̀D>,56[?,=X8

2DaA_AQRB1,2b>caDB,d56;?,>X1,LLC,1D,;/1e

9A,09,561,9:,_EQR<,5=@?<;,2K,̀D>1D,9?

f6DZ,56[?8,<E1\?4,9D,6g@?1,567/,_EQR<

9D,hFiDY@,LERZ1,1?L_?R,1D,9=?,j9,h<

kB1?,2K,lm,Z\,.@?26,j90,L0n,b><2K,fo

Z\e,9:,_=p?1,=A,<9:,=X8,.?9:,Z\e,9D

G/010,<D,d19:,_=p?1,9:,9AbZZ,9:,>?

@=/,=X8,1?L_?R,1D,9ABC,<D,9=?,j9,Z\e,9:

_=p?1,9D,QR0,dqK,WXY@/,2K,9?2,9@1D

\?RD,92Cp?r@[e,9:,QRs,p?5=08,[D,QRs

=@/Z,LA[R,U@,\]̂ ,LA[R,9D,9tD,2K,=X8

94,92Cp?@/,6u<@D,@?ve,9D,=w8,1?L_?R,1D

9=?,j9,=@/Z,U@,\]̂ ,LA[R,9D,5_;?,9:

/̀,62,kEB1D,<D,2g;,=A,L4,x/8,d19D,Z\,9:

_=p?1,9D,QR0,LA[R,.FyEzF,9?,{G,<w_R

RD1D,9D,QR0,5=@?<;,>|@/,=X8,d<9D,.?6

9ABC,1D,;/1e,9A,09,561,9:,_EQR<,5=@?<;

2K,̀D>1D,9?,f6DZ,56[?8,21/S,R?9T?,9A

}~,24,9A,kD\@?,2AT,<D,IL@M?@,j9[?,L[?

x?8,\=,=r@�?@,̀?L1D,9:,5W@?9,2K,x?8,\=

=?6<D,\?R/,I.NOPL,9:,�;,_@,6A,.DG,|2

\?RD,<DB,2K,_r@\?@,9D,<?x,@=,@=?,x?8,=?6<D

9D,.?6,21/S,R?9T?,H_1D,_r@\?@,<2D;

567/,<D,̀?L9@,=r@[?̂?,pR?,L[?,x?8

_9TD,>?1D,9:,G@,<D,d<1D,H_1?,2A.?hR

WA1,.F6,9@,56[?,x?8,.?6,2K,d<1D,WA1,9A

;AT,56[?,;?j9,d<9?,j9</,9A,<E@?L,1=�

I2R,<9D8,2EFG9?,9:,b><,h2?@;,2K,}�,24

9A,fL,RL/,x/,d<9:,6u<@/,2Fb>R,_@,09

2/jBPL,pR,@=/,x/8,d</,6g@?1,fL,RL1D,<D

94,RAL,h<2K,WF<,L08,I.NOPL,2K,9A4

f_?;9?R/1,j19?<,�?@,1,=A1D,<D,lm,RALe

9:,2g;,�4,=X8,_EQR<,9:,z@,<D,6>C

0Wf4f@,2K,21/S,R?9T?n,d<9:,2?F,U@

_�/,9D,HR?\?,j9@?[D,_@,RD1D,\?RD,6A1e

?̀h[e,=@/Z,U@,\]̂ ,LA[R,9A,f@A5_;

.1?[?,L[?,=X8,0Wf4f@,9D,2E;?I.9

LA[R,.FyEzF,1D,H_1D,92Cp?r@[e,9:,<E@�?

9?,�?R,1=�,@�?,x?8

./01023bZ2R?

bZ2R?8,.�pbp�;,5=2?pR,�6DZ,_EQR<

;̀�,_@/�?,��_�,R/9,2?2RD,9A,LF̀/@

2?1;D,�0,5=2?pR,�6DZ,9D,2E�2F�/

>[@?2,o?9E@,1D,h<9:,>?Fp,</./f4,<D

9@\?1D,9?,�R?1,j9[?,=X8,>[@?2,o?9E@,1D

2FLR\?@,9A,H_1D,<@9?@/,f\?<

z9z\@,2K,_�9?@,\?;?C,2K,9=?,j9,��

_�,R/9,9:,kB1?,6È?C�_ûC,=X,U@

h<9:,j1��,\,_?@6Z�,>?Fp,9@\?1D,9D

QR0,@?v,<@9?@,1D,h<D,</./f4,9A,̀D>1D

9?,j1̂C[,QR[?,=X8,dqe1D,9=?,j9,�6DZ

<@9?@,1D,2?2RD,9:,>?Fp,9D,QR0,H_1D,�@

<D,0<f4B/,9?,Lo1,j9[?,=Xn,>A,h<,_u@D
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